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sedmnactiletd praxe asistenta soudce Ustavniho soudu, osmnactiletd praxe lektora
pravnickych fakult v Brné a Bratislavé, patnéctiletd praxe v oblasti vzdélavani
uredniki, ¢len SvEétové organizace pro rodinné pravo, Cestny ¢len Profesni komory
socialné-pravni ochrany déti, ¢len redakéni rady Juridical Analytical Journal, autor
desitek ¢lankli, monografii (mimo jiné ucebnice rodinného prava a civilniho prava
procesniho) a komentafti (mimo jiné k obanskému zakoniku, ob¢anskému soudnimu
fadu, zakonu o zvlastnich fizenich soudnich a exeku¢nimu fadu)

Kazdé rozhodnuti organu vetejné spravy je potencialné prezkoumatelné soudem. Prave
kvalita jeho odivodnéni, logicka stavba a presvédcivost argumentace rozhoduji o tom, zda
obstoji v odvolacim ¢i soudnim pfezkumu. Cilem tohoto Skoleni je naucit pracovniky vefejné
spravy — zejména OSPOD, opatrovniky, pracovniky Gfadii obci a kraji — psat rozhodnuti, ktera
nejen formalné spliuji pozadavky zakona, ale predev§im materidlné presvédcuji.

Seminatf se zaméfuje na strukturu a logiku spravniho rozhodnuti podle zakona
¢. 500/2004 Sb., spravniho fadu, a na navaznosti v dalSich pravnich ptedpisech. Vysvétluje, jak
formulovat skutkové zavéry, jak navazat pravni kvalifikaci a jak psat prehledné a logicky
strukturované odiivodnéni, které obstoji i pfi soudnim piezkumu.

Kurz rovnéZz rozebira casté chyby ve spravnich rozhodnutich — zejména pouZivani
neurcitych formulaci, nedostate¢né zjisténi skutkového stavu, chybéjici individualizaci piipadu
nebo vnitini rozpory. Soucasti vykladu jsou i ptiklady z rozhodovaci praxe spravnich soudl a
doporuceni, jak spravni rozhodnuti koncipovat tak, aby bylo transparentni, srozumitelné a
pfezkoumatelné.

Utastnici se nauéi nejen ,jak psat”, ale i ,.jak myslet pii psani“ — tedy jak v prabéhu
fizeni postupné budovat skutkovy zaklad, ktery se promitne do rozhodnuti. Cilem je, aby kazdé
rozhodnuti bylo nejen pravné spravné, ale 1 lidsky srozumitelné, ¢imz posili divéru vefejnosti
ve vykon vefejné spravy.



Na konci vzdélavaciho programu bude ucastnik schopen:

e sestavit rozhodnuti v souladu se strukturou podle spravniho fadu

e formulovat vyrok jasné, srozumiteln¢ a jednoznacné

e oduvodnit rozhodnuti tak, aby bylo pfezkoumatelné soudem
vymezit skutkovy stav a pravni hodnoceni logicky a chronologicky
pouzivat jazyk srozumitelny i laikiim, aniz by ztratil pravni pfesnost
rozlisit mezi skutkovymi zjisténimi, pravnimi zavéry a hodnoticimi usudky
vyhnout se typickym chybam pfi formulaci vyroku ¢i pouceni
vyuzivat judikaturu a pravni argumentaci v odiivodnéni
dokumentovat procesni kroky tak, aby byl spis pln€ pfezkoumatelny
zohlednit princip proporcionality a materialni spravedInosti
reagovat na namitky ucastnikli bez ztraty neutrality
kontrolovat formalni 1 obsahové nélezitosti rozhodnuti
uplatnit princip nejlepsiho zajmu ditéte pti rozhodovani OSPOD
pouzivat interni Sablony, checklisty a modelova odiivodnéni
systematicky hodnotit kvalitu vlastnich rozhodnuti

Obsah kurzu:

1. Vyznam rozhodnuti a jeho pfezkoumatelnost
e Pfezkumna role soudt a odvolacich organti
o PoZadavky na prezkoumatelnost podle judikatury NSS
e Rozdil mezi vadou formalni a materialni
e Princip transparentnosti a srozumitelnosti
o Duvéra vetejnosti jako soucast legitimity rozhodnuti
o Ptiklady dobré a Spatné praxe
e Rozhodnuti jako vizitka spravniho organu
e Psychologie psani rozhodnuti ve stresu
2. Struktura spravniho rozhodnuti podle § 67—69 spravniho radu
o NaleZitosti vyroku, odivodnéni a pouceni
e Vyznam Uvodu (oznaeni Ucastnikl a pravniho zékladu)
o Typické chyby v identifikaci G€astnikli
e Vyrokova Cast a jeji presnost
e Odivodnéni — vztah mezi skutkem a pravem
e Pouceni o opravném prosttedku
e RozliSeni mezi rozhodnutim, usnesenim a vyrozuménim
o Piiklady vhodné formulace vyroki
3. Zjistovani skutkového stavu a jeho preneseni do textu
 Zasada materialni pravdy (§ 3 SR)
o Ptehlednost skutkovych zjisténi
e Hodnoceni dikazi v textu rozhodnuti
e Vztah mezi protokoly a odiivodnénim
e Vyvazovani protichidnych ditkaza
e Opatrnost pfi citovani svédeckych vypovédi
o Jak zachytit kli¢ové okolnosti vérohodné
o Piiklady z rozhodovaci praxe OSPOD
4. Pravni kvalifikace a aplikace prava
o Jak formulovat pravni posouzeni bez opisovani zakona



e Spravna citace a odkaz na ustanoveni pravnich predpist
e Vztah mezi ZSPOD, SR, OZ a ZRS
e Princip proporcionality a tstavni konformity
e Vyuziti judikatury ve spravni praxi
e RozliSeni mezi neur¢itym pravnim pojmem a spravnim uvazenim
« Typické chyby pii aplikaci § 2 a § 3 SR
e Vyznam odiivodnéni ve svétle ¢€l. 36 Listiny
5. Formulace odiivodnéni — logika, jazyk, srozumitelnost
e Hierarchie argumentt
e Omezovani opakovani a tautologii
e Aktivni prace s jazykem rozhodnuti
e Pouzivani ptechodi a spojovacich vét
o Neutralita a absence hodnoticich soud
e Jazyk srozumitelny ucastnikiim
e Strukturovani delSich odiivodnéni
e Soudni pozadavky na jazyk rozhodnuti
6. Typické chyby a jejich prevence
e Nedostatecné odiivodnéni
e Chybné oznaceni ucastnikil
e Neurcitost vyroku
e Mechanické piejimani textl z jinych piipada
e Absence vyhodnoceni dikazi
e Chybéjici logickéd navaznost
e Nevyvazené posouzeni proporcionality
o Priklady zrusenych rozhodnuti
7. Pouceni o opravném prostiedku a pravni nasledky
e Obsah a forma pouceni
o Dausledky chybného nebo netiplného pouceni
o Lhity a jejich b¢h
e Opravné prosttedky a soudni prezkum
e Povinnosti OSPOD pfi odvolani
e Reakce na namitky ucastnikil
e Vyjadfeni k Zalobé a ptiprava spravniho spisu
e Role nadfizeného orgénu
8. Odiivodnéni rozhodnuti ve vécech déti a rodiny
e Specifika rozhodnuti OSPOD
o Nejlepsi zajem ditéte jako zékladni interpretacni kli¢
e Povinnost zohlednit nazor ditéte
e VyvaZovani prav rodicl a ditéte
« Umluva o pravech ditdte a Komentate Vyboru OSN
o Participace a diistojnost ditéte
e Vztah spravniho a soudniho rozhodnuti
o Ptiklady dobré praxe
9. Psani rozhodnuti z hlediska formy a vizualni struktury
o Typografie a ¢lenéni textu
o Pouziti odrazek, ¢islovani, nadpisi
o Ptehlednost spisu a vazba na ptilohy
e Jazykova kultura afednich textl
e Vhodna mira citaci



e Zasada strucnosti bez ztraty obsahu
e Elektronické forma rozhodnuti
e Archivace a zvefejiiovani
10. Piezkum, obhajoba a interni kontrola rozhodnuti
e Samokontrola pied odeslanim
o Interni oponentura a kontrolni mechanismy
e Odpovédnost tfedni osoby
e Vztah mezi spisem a rozhodnutim
e Postup po podani odvolani nebo Zaloby
e Argumentace pii soudnim piezkumu
e Role metodickych pokynt a kontrol MPSV
e Vedeni prehledné dokumentace
11. Dobra praxe a modelova rozhodnuti
e Rozbor vzorovych rozhodnuti z praxe OSPOD
o Ukézky prehlednych a presvédcivych odivodnéni
e Analyza anonymizovanych rozhodnuti spravnich souda
e Jak psat rozhodnuti ,,ctiveé*, ale pravné presné
e Prace se vzory a checklisty
e Styl psani podle typu fizeni
o Komunikace mezi organy v pfezkumném procesu
e Prevence opakovanych pochybeni
12. Diskuse a zavér Skoleni



