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Spravni fizeni je proces, v némz se potkava zakonnost s lidskosti. Na jedné strané stoji
pozadavek piesného dodrzeni pravnich pfedpisi a formalnich nélezitosti, na stran¢ druhé
potieba nalézt spravedlivé feseni, které zohledni konkrétni okolnosti a dopad rozhodnuti na Zivot
ucastnikli. V praxi vefejné spravy se Casto objevuje napéti mezi pravnim formalismem, ktery
chrani pted svévoli, a principem materidlni spravedlnosti, ktery klade diraz na smysl a tcel
zéakona. Utednici se denné setkavaiji s otazkou, zda maji postupovat ,,striktné podle formulaie®,
nebo mohou zohlednit $ir§i kontext situace. Nadmérny formalismus miiZze vést k odcizeni
ucastnikd fizeni a ztraté duveéry v urady, zatimco piiliSna benevolence muze ohrozit pravni
jistotu. Pravni fad se snazi o rovnovdhu — zejména prostfednictvim zédsady piiméfenosti,
proporcionality a materidlni pravdy. Semindi se zaméifi na rozliSeni mezi formalnim a
materidlnim pfistupem, na vyvazovani zdkonnosti a spravedlnosti, i na aktudlni judikaturu
spravnich soudt. Ugastnici se nauéi rozpoznat, kdy lze ustoupit od formalismu ve prospéch
ochrany prav ucastnika, jak odiivodnit materidln€ spravedlivé rozhodnuti a jak v praxi dosdhnout
souladu mezi literou a duchem zakona.

Na konci programu bude absolvent schopen:
e rozliSit mezi formalnim a materidlnim pojetim spravedInosti
o vysvétlit ucel zasady zakonnosti a pfiméfenosti
e aplikovat zasadu materialni pravdy v rozhodovaci praxi



chépat vyznam proporcionality a rovnovahy prav
identifikovat projevy pfehnaného formalismu

vyuzit diskrecni opravnéni v souladu se zdsadami dobré spravy
posoudit dopady rozhodnuti na Gc¢astniky fizeni

e formulovat odiivodnéni materidln¢ spravedlivého rozhodnuti
e rozpoznat rozdil mezi vadou formalni a vadou podstatnou

e uplatnit princip legitimniho ocekavani ticastnika

e pracovat s relevantni judikaturou spravnich soudt

aplikovat pfimétenost sankci a opatieni

vyvazit pravni jistotu a spravedlivy vysledek

vyhodnotit miru zadsahu do prav jednotlivce

argumentovat ve prospéch smyslu a ti¢elu zdkona

Dotazy, na néz by mél byt kurz predev§im zaméfen, lze posilat na kontaktni e-mail
radovandavid@radovandavid.cz.

Obsah kurzu:

1. Pojem formalismus a materialni spravedinost
e Historicky vyvoj obou koncepci
e Formalni spravedlnost jako garance predvidatelnosti
e Materialni spravedlnost jako naplnéni ticelu zékona
o Konflikt mezi literou a duchem prava
e Spravni fad jako rovnovéha obou pfistupii
e Vztah k pravni jistot¢ a efektivité rozhodovani
e Vliv hodnot pravniho statu
e Préavo jako nastroj, nikoli cil
2. Zasada materialni pravdy a primérenosti
e Pravni ukotveni v § 3 a 50 spravniho fadu
e Vyhledéavaci zasada a povinnost zjistit skute¢ny stav véci
e Proporcionalita pfi zasahu do prav osob
e VyvaZovani pravni jistoty a efektivity
o Praktické vyuziti pfiméfenosti pii rozhodovani
o Piiklady z praxe a metodicka doporuceni
e Limity zasahu do procesni autonomie
o Dusledky poruSeni zadsady materialni pravdy
3. Formalismus jako riziko spravniho rozhodovani
o PitiliSna orientace na procesni formy
e Zamitani navrht z formalnich divoda
o Neumérné pozadavky na ucastniky fizeni
e Nedostatecné zohlednéni individualnich okolnosti
e Riziko ,,byrokratické spravedlnosti*
e Dusledky formalismu pro legitimitu tfadu
e MozZnosti napravy podle spravniho fadu
e Doporuceni z praxe a kontrolnich nalezli
4. Materialni pristup k pravu
e Spravedlnost jako cil vefejné spravy
o Teleologicky a hodnotovy vyklad prava



e Ochrana prav tcastniku jako ustfedni hodnota
e Zohlednéni zZivotni situace jednotlivce
e Diraz na ucel a smysl rozhodnuti
e Judikatura podporujici materidlni pfistup
e Povinnost spravniho uvazeni ve vefejném zajmu
o Etické aspekty rozhodovani
5. Judikatura spravnich soudi a Ustavniho soudu
o Klicové nalezy ke vztahu formy a podstaty
e Rozhodnuti k pfiméfenosti a legitimnimu ocekavani
e Zneuziti formalismu jako protitustavni postup
e Materialni pravda v praxi NSS
e Vyznam rozhodnuti ESLP a evropského kontextu
e Dopady na spravni praxi
e Srovnani Ceské a zahrani¢ni praxe
e Shrnuti hlavnich zavért judikatury
6. Diskrecni pravomoc a spravni uvaZzeni
e Rozdil mezi volnym a vazanym uvazenim
e Povinnost fadného odiivodnéni
e Meze soudniho prezkumu
e Vyvazeni rovnosti a individudlni spravedlnosti
e Uvéadéni ditvoda v kontextu principi spravedlnosti
e Odpovédnost ufednika za volbu feseni
o Piiklady dobr¢é praxe
o Kontrola pfiméfenosti rozhodnuti
7. Procesni chyby a jejich vyznam
o Podstatné a nepodstatné vady fizeni
o Kdy forma pfevazi nad obsahem
e MozZnosti odstranéni vad podle spravniho fadu
e Opravné prostifedky a autoremedura
e Vztah mezi procesni ekonomii a pfesnosti
e Vliv vad na vysledek fizeni
e Proporcionalita pfi ruSeni rozhodnuti
e Judikatura NSS k procesnim vadam
8. Dobra sprava a lidsky rozmér rozhodovani
e Principy dobré spravy a jejich pravni zaklad
o Transparentnost, vstficnost a respekt
e Role empatie ve vefejné sprave
o Komunikace s t¢astnikem jako souc¢ast spravedlnosti
e Odlvodnéni jako kli¢ k srozumitelnému rozhodnuti
e Dopad rozhodnuti na divéru vefejnosti
« Utednik jako garant spravedlivého procesu
o Etika vykonu vefejné moci
9. Primérenost sankei a spravnich opatieni
e Posouzeni zdvaznosti jednani a osobnich okolnosti
e Zohlednéni ucelu sankce
o Korektiv lidskosti v rozhodovani
e Zasada proporcionality v ukladani pokut
e Pfiméfenost ve vztahu k détem a zranitelnym osobam
e Judikatura k imérnosti sankci



e Odpovédnost uradl za excesy
e Doporuceni pro praxi
10. Vztah formalismu a pravni jistoty
e Vyznam procesni predvidatelnosti
e Riziko nahodilosti pfi pfilisSné volnosti
o Hledéani rovnovéhy mezi jistotou a flexibilitou
o Stabilita prava versus dynamika Zivota
o Potfeba jasnych pravidel i citlivého ptistupu
e Odtvodnéni jako most mezi obéma principy
e Dopad na legitimitu rozhodnuti
e Prfistup soudt k formalismu
11. Praktické priklady a kazuistiky
o Situace z praxe ufadu a spravnich soudi
o Pripady pfehnaného formalismu a jejich dopady
o Jak hledat spravedlivé feseni pii procesnich chybach
e Modelové rozhodnuti a jeho analyza
o Piiklady vhodného odtiivodnéni
e Reakce nadfizenych organi a soudi
e Shrnuti doporuceni pro ufedniky
e Diskuse nad konkrétnimi zkusenostmi
12. Diskuse a zavér $koleni



