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Odtivodnéni je srdcem kazdého spravniho rozhodnuti. I kdyz samotny vyrok mtize byt
pravné spravny, bez jasného, logického a piezkoumatelného odiivodnéni je celé rozhodnuti
neudrzitelné. Pravé kvalita odtivodnéni rozhoduje o tom, zda rozhodnuti obstoji v odvolacim
nebo soudnim piezkumu, a zda mu ucastnici fizeni budou divérovat. V praxi se ale opakuji
stejné chyby: piebirani frazi, opomenuti dikazi, nedostatecné vyporadani namitek,
nesrozumitelnd  struktura nebo chybéjici logické zdivodnéni zvolené varianty.
Utednici &asto &eli tlaku na rychlost a mnoZstvi rozhodnuti, coz vede k mechanickému psani
odliivodnéni. Spravni soudy pfitom kladou diiraz na individualizaci, srozumitelnost a vnitini
konzistenci kazdého rozhodnuti. Odlivodnéni musi byt pfesvéd¢ivé nejen pravné, ale 1 lidsky —
musi  vysvétlit, pro¢ pravé toto FeSeni je spravedlivé a odpovida zdkonu.
Seminaf se zaméfi na rozbor nejcastéjSich slabin odivodnéni, na praktické navody, jak je
odstranit, a na metody zlepSeni srozumitelnosti textu. Ugastnici ziskaji praktické tipy, jak tvofit
rozhodnuti, ktera obstoji pied soudy a soucasné zvySuji diivéru vetfejnosti ve vykon vetejné
spravy.

Na konci vzdélavaciho programu bude ucastnik schopen:
o vysvétlit vyznam odivodnéni v ramci rozhodnuti
e aplikovat zasady spravniho fizeni pfi tvorbé odlivodnéni
e rozpoznat nejcastéjsi slabiny a chyby
e zajistit srozumitelnost a pfezkoumatelnost textu



formulovat logické a presvéd¢ivé argumenty

vyporadat se se vSemi ndmitkami ti¢astnikli

odlisit pravni a skutkovou rovinu odtivodnéni

spravn¢ citovat pravni predpisy a judikaturu

e vyhnout se formalnim a Sablonovitym formulacim

e vyuzit strukturované Sablony odtivodnéni

e pfipravit rozhodnuti, které obstoji v soudnim pifezkumu

e sjednotit styl a kvalitu rozhodovaci praxe uradu

e rozvijet dovednost psani srozumitelnych a piesvédcivych texth
e reagovat na odvolaci divody bez poruseni procesnich prav
o reflektovat etickou rovinu komunikace v rozhodnuti

Obsah kurzu:

1. Uloha odiivodnéni ve spravnim rozhodnuti
e Vyznam pro legitimitu rozhodnuti
e Oduvodnéni jako nastroj presvédcivosti
o Judikatura spravnich soudt
e Pozadavky na strukturu a srozumitelnost
e Odlvodnéni jako komunikace s ucastnikem
e Zasada transparentnosti a dobré spravy
e Vliv na dlvéru vefejnosti
e Nejcastéjsi pochybeni v praxi
2. Pravni ramec a zasady
e Spravni fad a zdsady jeho vykladu
e Povinnost odiivodnéni jako procesni garance
e Zasada materidlni pravdy a pfimétenosti
o Pozadavky na logickou ndvaznost tivah
e Ochrana prav ucastniki fizeni
e Vyznam odGvodnéni pro soudni pfezkum
o Judikatura k nepfezkoumatelnosti
o Prakticke ptiklady
3. Struktura kvalitniho odivodnéni
« Uvodni shrnuti skutkového stavu
e Vyhodnoceni diikaza
e Pravni hodnoceni véci
e Volba pravniho piedpisu a jeho vyklad
o Logické propojeni tivah
e Vymezeni vah spravniho uvazeni
e Shrnuti a zavér
e Doporucena struktura textu
4. Nejcastéjsi slabiny odivodnéni
« Sablonovitost a formalnost
e Opomenuti dikaz nebo namitek
e Nedostate¢né vysvétleni pravniho zavéru
e Vnitini rozpory v textu
o PriliSna obecnost argumenti
e Piebirani cizich formulaci bez pochopeni



e Nejasna logicka struktura
e Chyb¢jici lidsky rozmér
5. Logika a argumentace
e Zasady logického mysleni v odiivodnéni
e Prace s dikazy a zavéry
e (Odliseni skutkové a pravni argumentace
e Prevence vnitinich rozpora
e Jazykova Cistota a konzistence
o Priklady spravné formulace tivah
e Analyticky vs. popisny pfistup
o Praktické cviceni z argumentace
6. Odiivodnéni a soudni prezkum
o Kritéria pfezkoumatelnosti
e Typické vady podle judikatury
e Pozadavky Nejvyssiho spravniho soudu
e Moznost doplnéni odiivodnéni v odvolacim fizeni
e Jak reagovat na soudni kritiku
e Zpétna vazba do rozhodovaci praxe
e Judikatura k formélnim vadam odtivodnéni
o Praktické ptiklady
7. Vyporadani namitek acastniki
e Povinnost vyporadani vSech namitek
e Zasada rovnosti U€astnikli
e Vyhodnoceni relevantnosti argumentt
e Prace s opakujicimi se ndmitkami
o Pfiméfenost délky a detailu odtivodnéni
e Formulace odmitavych argumentt
o Piiklady z praxe spravnich organt
e Limity a hranice stru¢nosti
8. Styl a srozumitelnost
e Jazyk rozhodnuti jako nastroj komunikace
e Psani pro Ucastnika, ne pro soud
e Vécnost, strucnost a prehlednost
o Jak psat lidsky, ale pfesné
o Typické stylistické chyby
e Prace s odstavci, ¢lenénim a mezititulky
o Ptiklady dobré praxe
e Doporuceni pro jednotny styl afadu
9. Odiivodnéni rozhodnuti zaloZeného na uvazeni
e Specifika spravniho uvazeni
o Povinnost vylozit kritéria vybéru
e Zasada proporcionality
e Vyhnuti se formalismu a subjektivismu
e Dokumentace uvah a jejich logika
e Judikatura k uvaZzeni a libovuli
e Préce s neurCitymi pravnimi pojmy
o Piiklady GspéSnych formulaci
10. Etické a komunikac¢ni aspekty
e Respekt k ucastnikiim fizeni



e Vyvarovani se hodnoticich soud

e Jazyk jako projev kultury uradu

e Objektivita a profesionalita

e Prevence konfliktl a stiznosti

o Transparentnost jako eticky zavazek

o Duveéra vetejnosti ve spravedlivy proces

e Odpovédnost ufednika za srozumitelnost
11. Interni kontrola a metodicka podpora

e Revize a kontrola kvality rozhodnuti

e Interni vzory a Sablony

e Prace s pfipominkami nadfizenych

e Jednotnost rozhodovaci praxe

e Zpétna vazba z odvolani a soudl

e Vzdélavani a mentoring pracovnikt

e Metodické vedeni vedoucich pracovnikt

o Inspirace z praxe utadu
12. Diskuse a zavér $koleni



