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Rozhodovani podle spravniho uvéazeni je jednim z nejnaro¢néjsich ukold spravniho
organu. Zatimco zdkon stanovi mantinely, v jejichZ rdmci mize ufednik rozhodnout, volba
konkrétni varianty uz zavisi na jeho odborném usudku, zkuSenosti a schopnosti vyhodnotit
vSechny okolnosti ptipadu. Pravé proto byvaji tato rozhodnuti ¢asto napadana — pro udajnou
libovili, nedostate¢né odiivodnéni nebo nerovné zachézeni. V praxi se pfitom hranice mezi
opravnénym uvazenim a svévoli miize zdat velmi tenka. UCastnici Fizeni i soudy piitom
vyzaduji, aby spravni uvazeni bylo nejen vécné spravné, ale i presveédCivé odivodnéné,
pfezkoumatelné a vnitiné konzistentni. Spravni orgény proto musi umét vysvétlit, pro¢ zvolily
prave takoveé feSeni a pro€ je v souladu s vefejnym zajmem i principy rovnosti. V dnesni dobé
digitalizace a transparentnosti je na kvalit¢ odlvodnéni zaloZzené na uvéazeni piimo zavisla
divéra vefejnosti ve spravni rozhodovani. Seminaf pomuize Ucastnikim pochopit, jak spravni
uvazeni vypada v praxi, jaké ma limity, jaké jsou rozdily mezi volnym uvézenim a vdzanym
rozhodovanim a jak se vyvarovat chyb, které vedou ke zruseni rozhodnuti soudem. Zvlastni
pozornost bude vénovéana technikdm odiivodnéni, logické struktuie rozhodnuti a metodam
vnitini kontroly kvality rozhodovaci praxe.

Na konci vzdélavaciho programu bude ucastnik schopen:
e rozliSit rozhodnuti zaloZzené na uvazeni a rozhodnuti vazané
e vysvétlit pravni rdmec spravniho uvazeni
¢ identifikovat limity stanovené zdkonem a zasadami spravniho fizeni
e uplatnit zdsadu proporcionality a rovnosti pii rozhodovani



formulovat odivodnéni srozumitelné a prezkoumatelné
vyuzit spravni uvazeni v souladu s vetfejnym zajmem
ptedchazet libovili a formalnim chybam

analyzovat judikaturu spravnich soudi

e rozpoznat nepfezkoumatelnost a odstranit jeji pti¢iny
e uplatnit zdsadu legitimniho o¢ekavani ucastnikti

e vést interni konzultace a metodické sjednocovani

e zpracovat rozhodnuti, které obstoji pied soudem

e reagovat na odvolani a soudni prezkum

e vyuzit rozhodovaci algoritmy a interni metodiky

o reflektovat etické rozméry spravniho uvézeni

Obsah kurzu:

1. Podstata spravniho uvazeni
e Rozdil mezi vdzanym a nevdzanym rozhodnutim
e Pravni rdmec spravniho uvazeni
e Historické a teoretické zaklady
e Mira volnosti spravniho orgénu
e Judikatura k vymezeni uvadzeni
e Riziko formalismu a libovtle
e Vyznam pro moderni spravni praxi
o Priklady z riiznych agend
2. Limity spravniho uvazeni
e Zakonna omezeni a ucel pravni normy
e Zasady spravedlivého procesu
e Proporcionalita a rovnost v rozhodovani
o Povinnost Setfit prava ti¢astniki
o Vefejny z4jem jako korektiv uvazeni
o Kontrola hierarchie pravnich norem
e Meze diskrece ve svétle judikatury
o Prakticke ptiklady z praxe
3. Oduvodnéni rozhodnuti
o Struktura a logika odlivodnéni
e Vysvétleni uvah a zvolenych kritérii
o Transparentnost a srozumitelnost textu
e Prace s rozpory mezi dikazy
e Vyuziti modelu tfikrokového testu
e Vyvarovani se kli§é¢ a formalismu
e Odivodnéni volby mezi variantami
o Priklady dobr¢ a Spatné praxe
4. Prezkoumatelnost soudem
e Pozadavky soudll na pfezkoumatelnost
e Judikatura Nejvyssiho spravniho soudu
e Rozdil mezi vadou fizeni a libovili
e Argumentace v obrané rozhodnuti
e Jak soud hodnoti tivahu spravniho organu
e Pfistup soudt k neur¢itym pravnim pojmiam



e Obrana tradu proti nepiezkoumatelnosti
e Kazuistiky z praxe
5. Neurcité pravni pojmy a jejich vyklad
e Rozliseni od spravniho uvazeni
e Metody vykladu neurcitych pojmt
e Zasada jednotné spravni praxe
e Vyznam internich metodickych pokynu
e Vztah k zdsad¢ legitimniho o¢ekavani
e Judikatura k pojmtm jako ,,vefejny potradek®, ,,pfimétenost®, ,,zadvaznost*
o Kombinace vykladu a uvazeni
e Riziko nepredvidatelnosti
6. Rovnost a legitimni o¢ekavani
e Zasada rovného zachdzeni v rozhodovani
o Povinnost zachovat konzistenci
e Ochrana divéry ucastnika
e Vliv ptedchozich rozhodnuti
e Zména rozhodovaci praxe a jeji odlivodnéni
o Ptezkum konzistentnosti rozhodovaci linie
e Mezinarodni souvislosti a principy dobré spravy
o Piiklady z rozhodovaci praxe
7. Metodicka a interni kontrola rozhodnuti
o Interni revize a metodické vedeni
e Vyuziti kontrolnich mechanismi v Gfadu
e Jednotnost vykladu v rdmci organu
e Prace s kontrolnimi zjisténimi
e Zpétnd vazba od soudt
« Skoleni a interni metodiky
e Prevence rozpori mezi Gtvary
o Ptiklady dobré praxe
8. Chyby a pochybeni pri uvazeni
o Typické procesni a obsahové chyby
e Nedostate¢né vymezeni kritérii
e Mechanické uplatiovani zédkona
e Chyby v odiivodnéni a logické rozpory
o Pfehnané nebo nedostatecné zdivodnéni
o Piiklady zruSenych rozhodnuti
e Pouceni z judikatury
e Doporuceni pro prevenci chyb
9. Obrana rozhodnuti v odvolacim Fizeni
e Prace s odvolaci argumentaci
e Doplnéni oditvodnéni bez zmény obsahu
e Povinnost nadfizené¢ho orgénu
e Zasada dvojinstan¢nosti
e Argumentace vici soudni kritice
o Komunikace mezi stupni fizeni
e Vyuziti judikatury ve prospéch uradu
o Priklady GspéSné obhajoby
10. Etika spravniho uvazeni
e Riziko subjektivnich postoji a predsudkii



e Transparentnost rozhodovaciho procesu
o Respekt k lidské distojnosti tcastnikli
e Vliv osobnich hodnot na uvazeni
e Odpovédnost za kvalitu rozhodovani
e Duvéra vetfejnosti ve spravni organ
o Etické standardy a profesni integrita
e Kultura rozhodovani
11. Digitalizace a spravni uvaZeni
e Automatizace rozhodovacich procesi
e Rizika mechanického ptebirdni algoritmt
o Potteba lidského tsudku
e Transparentnost rozhodovacich systémi
o Dokumentace uvah v elektronickém spisu
e Odpovédnost za vystupy Al néstroju
e Moznosti kontroly algoritmického rozhodovani
e Budouci trendy v digitalizaci spravy
12. Kazuistiky a metodické zavéry
e Modelové pripady spravniho uvazeni
o Usp&sna a nelisp&ina rozhodnuti z praxe
e Analyza odiivodnéni a jeho nedostatki
e Spolecné hledani hranic proporcionality
o Diskuse nad rozdilnymi variantami rozhodnuti
e Pouceni pro metodické vedeni pracovnikti
e Doporuceni pro interni standardy Ufadu
o Shrnuti a akéni kroky Gi¢astnikil
13. Diskuse a zavér Skoleni



