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Záměrné protahování správního nebo přestupkového řízení účastníkem patří mezi 

největší procesní výzvy pro úředníky. Obstrukce mohou mít podobu opakovaných neúplných 

podání, zneužívání opravných prostředků, neúčasti na jednáních, neustálého předkládání 

nových důkazů či námitkových návrhů – a to často s jediným cílem: oddálit vydání rozhodnutí 

nebo nechat věc promlčet. 

Úředník musí znát procesní nástroje, které zákon poskytuje k obraně proti obstrukcím, a 

umět je použít způsobem, který neporuší práva účastníka, ale zároveň udrží řízení pod 

kontrolou. Klíčové je i správné zdokumentování postupu, aby rozhodnutí obstálo u nadřízeného 

orgánu nebo soudu. 

Toto školení poskytne praktické metody, jak obstrukce rozpoznat, předvídat a účinně jim 

čelit. 

 

Na konci vzdělávacího programu bude účastník schopen: 

• rozpoznat typické obstrukční taktiky účastníků 



• zvolit vhodnou procesní reakci podle situace 

• stanovit lhůty a vymáhat jejich dodržování 

• využít zákonné možnosti odmítnutí nebo zastavení řízení 

• dokumentovat a odůvodnit obranné kroky 

• komunikovat s účastníkem tak, aby se minimalizovalo riziko eskalace 

• využít judikaturu k ochraně proti zneužívání práv 

• předvídat další kroky obstruujícího účastníka 

• zajistit procesní čistotu a přezkoumatelnost řízení 

 

Obsah kurzu: 

1. Co je obstrukce a jak ji rozpoznat 

• Definice obstrukčního jednání ve správním kontextu 

• Rozdíl mezi legitimní obhajobou a zneužitím procesních práv 

• Psychologické motivy účastníků k protahování řízení 

• Typické signály obstrukčního chování 

• Obstrukce v různých fázích řízení 

• Rozdíly mezi obstrukcemi jednotlivců a právnických osob 

• Důsledky obstrukcí pro délku a výsledek řízení 

• Příklady z praxe 

• Proč je včasné rozpoznání klíčové 

2. Právní rámec pro obranu proti obstrukcím 

• Správní řád – zásada hospodárnosti a rychlosti řízení 

• Povinnost účastníka poskytovat součinnost 

• Lhůty a jejich vymáhání (§ 39 SŘ) 

• Odmítnutí vadného nebo neúplného podání (§ 37 odst. 5 SŘ) 

• Možnost zastavení řízení pro nečinnost účastníka 

• Omezení zneužívání opravných prostředků 

• Postup při neodůvodněných žádostech o odročení 

• Judikatura NSS k obstrukčnímu jednání 

• Inspirace z mezinárodní praxe 

3. Typické obstrukční taktiky účastníků 

• Opakované neúplné doplňování podání 

• Účelové předkládání nadbytečných důkazů 

• Neustálé žádosti o prodloužení lhůty 

• Časté námitky podjatosti proti úředním osobám 

• Odmítání účasti na jednání bez relevantního důvodu 

• Zneužívání práva na nahlížení do spisu 

• Kombinace více procesních prostředků současně 

• Podávání stížností na postup orgánu 

• Zpochybňování formálních náležitostí každého úkonu 



4. Procesní nástroje pro zastavení obstrukcí 

• Stanovení přiměřených lhůt s ohledem na složitost věci 

• Odmítnutí zjevně nedůvodných podání 

• Zastavení řízení pro nečinnost účastníka 

• Spojování řízení nebo úkonů k úspoře času 

• Odepření provedení nadbytečného důkazu 

• Rozhodnutí o neprovedení důkazu s odůvodněním 

• Oddělení části řízení při souběhu více otázek 

• Použití předběžného posouzení u složitých námitek 

• Přenesení rozhodování o sporném úkonu na nadřízený orgán 

5. Dokumentace a vedení spisu 

• Důsledný záznam každého procesního úkonu 

• Evidování doručovacích dat a lhůt 

• Zaznamenávání všech výzev a odpovědí účastníka 

• Připojování důkazů o nečinnosti nebo účelovém jednání 

• Používání standardizovaných formulací a checklistů 

• Archivace elektronické komunikace 

• Zajištění chronologické a věcné přehlednosti spisu 

• Uchovávání podkladů pro případný soudní přezkum 

• Interní sdílení spisu při předání případu 

6. Komunikace s obstruujícím účastníkem 

• Nastavení jasných pravidel a lhůt 

• Stručná, věcná a neutrální komunikace 

• Prevence emocionálních reakcí a konfliktů 

• Použití písemné formy pro sporné otázky 

• Průběžné informování o stavu řízení 

• Odmítání opakovaných žádostí bez nových důvodů 

• Omezení neproduktivních osobních schůzek 

• Přizvání právního zástupce účastníka k jednání 

• Vysvětlování procesních kroků 

7. Judikatura k obstrukčnímu jednání 

• Rozhodnutí NSS o zneužití procesních práv 

• Judikatura k opakovaným a neúplným podáním 

• Rozhodnutí k účelovým žádostem o odročení 

• Případy omezení provádění nadbytečných důkazů 

• Přístup soudů k zastavení řízení pro nečinnost 

• Inspirace z judikatury trestních a civilních soudů 

• Význam judikatury pro metodiku správních orgánů 

• Příklady úspěšného postupu úřadu proti obstrukcím 



• Analýza modelových případů 

8. Prevence obstrukcí 

• Včasná identifikace rizikového účastníka 

• Předběžné nastavení strategie vedení řízení 

• Pečlivé poučení o procesních právech a povinnostech 

• Vysvětlování důsledků nečinnosti nebo obstrukcí 

• Aktivní vedení řízení s důrazem na harmonogram 

• Pravidelná kontrola běhu lhůt 

• Zapojení právníků při složitých případech 

• Koordinace s dalšími orgány 

• Sdílení dobré praxe mezi úředníky 

9. Praktická doporučení pro úředníky 

• Vždy zdokumentovat důvody pro odmítnutí či omezení úkonu 

• Připravit se na možné odvolání účastníka 

• Využívat zákonných lhůt jako nástroje řízení 

• Nebát se zastavení řízení při zjevné nečinnosti 

• Konzultovat složité případy s nadřízeným orgánem 

• Udržet profesionalitu i při provokacích účastníka 

• Využívat interní metodiky a checklisty 

• Pravidelně se školit v aktuální judikatuře 

• Chrání procesní čistotu a efektivitu řízení 

10. Diskuse a závěr školení 


